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1. Voorwoord van het bestuur 

Het verslagjaar 2025 stond voor Stichting Time Design in het teken van reflectie, juridische 

afronding en heroriëntatie. Waar eerdere jaren in het teken stonden van zichtbare 

activiteiten, is er in 2025 bewust gekozen voor een pas op de plaats. Deze periode is benut 

om het fundament van de stichting inhoudelijk te verdiepen en organisatorisch te herijken. 

Een belangrijk onderdeel van dit jaar was de afronding van de ANBI-procedure. Op 19 

februari 2025 heeft het Gerechtshof Amsterdam uitspraak gedaan in het hoger beroep 

inzake de ANBI-status . Het Hof heeft geoordeeld dat Stichting Time Design niet als ANBI 

kwalificeert. Hiermee is de eerdere positieve uitspraak van de rechtbank vernietigd. 

Hoewel deze uitkomst voor het bestuur teleurstellend is, heeft de procedure waardevolle 

duidelijkheid gegeven over de juridische duiding van onze doelstellingen en activiteiten. De 

uitspraak heeft aanleiding gegeven om onze positionering, activiteiten, structuur en 

maatschappelijke focus kritisch te heroverwegen. 

Met deze hernieuwde reflectie kijkt het bestuur vooruit naar een inhoudelijk versterkte en 

scherp gepositioneerde voortzetting van de stichting. 

2. Missie en positionering 

Stichting Time Design heeft als doel het bevorderen van bewust en duurzaam omgaan met 

tijd binnen maatschappij, organisaties en individuen. De stichting vertrekt vanuit de 

overtuiging dat tijd niet slechts een meeteenheid is, maar een fundamentele hulpbron die 

invloed heeft op gezondheid, productiviteit, innovatie en maatschappelijke samenhang.  

De afgelopen jaren is het concept verder ontwikkeld richting het bredere begrip 

tijdintelligentie: het vermogen om tempo, timing en ritme zodanig te organiseren dat mens en 

organisatie optimaal functioneren. Tijdintelligentie is sterk verbonden aan thema’s als 

duurzame inzetbaarheid, besluitvorming, werkdruk, herstel en langetermijndenken. 

De juridische beoordeling in 2025 heeft het belang onderstreept van een heldere afbakening 

tussen individuele ontwikkeling en algemeen nut. In de komende periode zal de stichting 

haar maatschappelijke focus verder concretiseren en explicieter formuleren hoe haar 

activiteiten bijdragen aan bredere publieke belangen 

  



3. Activiteiten in 2025 

3.1 Inhoudelijke ontwikkeling 

Het jaar 2025 is benut voor verdere conceptualisering van tijdintelligentie. Hierbij is gewerkt 

aan theoretische onderbouwing en aansluiting bij maatschappelijke vraagstukken zoals 

werkdruk, vergrijzing, krapte op de arbeidsmarkt en duurzame inzetbaarheid. 

 

De inhoudelijke ontwikkeling is deels vertaald in concrete outputs. In 2025 is gewerkt aan de 

verdere ontwikkeling en verspreiding van publicaties (boeken) rondom het thema 

tijdintelligentie. Daarnaast zijn bijdragen ontvangen ter ondersteuning van deze activiteiten, 

wat duidt op betrokkenheid en draagvlak vanuit de omgeving. 

3.2 Juridische procedure ANBI 

In 2025 is de hoger beroepsprocedure inzake de ANBI-status afgerond. Het Gerechtshof 

Amsterdam heeft op 19 februari 2025 geoordeeld dat Stichting Time Design niet voldoet aan 

de voorwaarden voor kwalificatie als algemeen nut beogende instelling . De uitspraak is op 

28 februari 2025 aan partijen verzonden . 

De kern van de beoordeling betrof de vraag of de statutaire doelstelling en de feitelijke 

werkzaamheden rechtstreeks en nagenoeg uitsluitend het algemeen nut dienen. Het Hof 

oordeelde dat de activiteiten in belangrijke mate zijn gericht op particuliere belangen van 

specifieke doelgroepen. 

De stichting heeft kennisgenomen van dit oordeel en gebruikt de overwegingen uit de 

uitspraak als input voor verdere strategische aanscherping. 

3.3 Strategische verkenning 

Er hebben verkennende gesprekken plaatsgevonden over mogelijke samenwerkingen en 

toekomstige pilots binnen sectoren waar tijd problematiek zichtbaar is, waaronder 

gemeenten en de technische industrie. 

Deze gesprekken hebben in 2025 nog niet geleid tot concrete projecten, maar vormen de 

basis voor verdere ontwikkeling in 2026. 

3.4 Communicatie en zichtbaarheid 

De stichting heeft in 2025 haar digitale aanwezigheid behouden en de inhoudelijke 

ontwikkeling intern voortgezet. 

 

  



4. Organisatie en governance 

Stichting Time Design opereert als onafhankelijke stichting zonder winstoogmerk. Het 

bestuur verrichtte haar werkzaamheden onbezoldigd. In 2025 is er geen personeel in dienst 

geweest. Er zijn geen langlopende verplichtingen aangegaan. Wel bestaan er beperkte 

kortlopende verplichtingen, waaronder onder andere kosten voor accountancy en overige 

nog te verwerken facturen.. 

De uitkomst van de ANBI-procedure heeft geleid tot interne reflectie op governance, 

doelstelling en positionering. 

5. Financieel overzicht 

In 2025 zijn beperkte maar concrete financiële activiteiten gerealiseerd. De stichting heeft 

€3.105 aan baten ontvangen, voornamelijk bestaande uit bijdragen (€3.063) en in beperkte 

mate uit de verkoop van publicaties (€42). 

De totale lasten bedroegen €2.238, bestaande uit onder meer algemene kosten (€1.563), 

kantoorkosten (€421), exploitatiekosten (€212) en verkoopkosten (€42). 

Dit resulteerde in een licht negatief resultaat van €164 over het verslagjaar. Waar in 2024 

nog een positief resultaat werd gerealiseerd, hangt deze daling samen met de bewuste 

keuze om in 2025 minder operationele activiteiten te ontplooien en te focussen op reflectie 

en heroriëntatie. 

De stichting beschikt eind 2025 over een stichtingsvermogen van €1.778. De liquide 

middelen bedragen €804. Er is sprake van een beperkte afname van zowel vermogen als 

liquiditeit ten opzichte van het voorgaande jaar, passend bij het negatieve resultaat en de 

doorlopende vaste kosten. 

Daarnaast beschikt de stichting over een voorraad publicaties (boeken) ter waarde van 

€1.263, die samenhangen met de inhoudelijke activiteiten van de stichting. 

De financiële positie van de stichting blijft daarmee beheersbaar en overzichtelijk, zonder 

langlopende schulden of complexe verplichtingen. 

6. Maatschappelijke context 

De maatschappelijke ontwikkelingen van de afgelopen jaren onderstrepen de relevantie van 

het thema tijd. Organisaties worden geconfronteerd met vergrijzing, arbeidsmarktkrapte, 

digitalisering en toenemende werkdruk. Deze ontwikkelingen zetten uitvoeringscapaciteit 

onder druk en vergroten de noodzaak tot duurzame inzetbaarheid. 

Efficiëntie kan niet uitsluitend worden gezocht in meer middelen of hogere snelheid. Het 

organiseren van tijd, tempo en ritme vormt een onderliggende structurele factor in het 



voorkomen van chronische overbelasting en het verbeteren van maatschappelijke 

uitvoerbaarheid. 

De stichting ziet in deze context ruimte voor verdere uitwerking van tijdintelligentie, met 

nadruk op collectieve en structurele effecten. 

  



7. Vooruitblik 2026 

Voor 2026 richt de stichting zich op: 

- verdere aanscherping en publicatie rondom tijdintelligentie 

- herformulering van activiteiten in lijn met maatschappelijke positionering 

- verkennen van kleinschalige pilots binnen organisaties 

- ontwikkeling van kennisbijeenkomsten en educatieve programma’s 

- versterking van netwerk en samenwerkingen 

Daarnaast wordt onderzocht hoe eerdere initiatieven in een vernieuwde en scherper 

gepositioneerde vorm kunnen terugkeren. 

Het bestuur heeft er vertrouwen in dat de inhoudelijke verdieping van 2025, gecombineerd 

met de juridische duidelijkheid die is ontstaan, een solide basis vormt voor een volgende 

fase waarin de stichting haar activiteiten weer geleidelijk zal opschalen richting concrete 

toepassing en bredere maatschappelijke impact. 
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